
 

 

ช่ือหนวยงานยอย สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 ณ วันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2556 
  

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

สภาพแวดลอมการควบคุม 
    สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา มีผูบริหารไดสราง
บรรยากาศของการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการ
ควบคุมภายใน โครงสรางขององคกรมีการจัดสายงานและระบุ
หนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการมอบอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบใหกับบุคลากร การยอมรับความรูความสามารถ
ของผูปฏิบัติงาน นโยบายและวิธีการบริหารดานทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ ก.พ.และหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนใน
การพัฒนาความรู ของบุคลากรในการจู งใจและสนับสนุน
ผูปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม
การมีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย มีการพิจารณา
ดําเนินการตามควรแกกรณีถาพบวาบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนไม
เหมาะสมตามกฎระเบียบท่ีวางไว การรับทราบขอมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งท่ีตรวจพบหรือสิ่งท่ีตองตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบ
การทํางานของผูบริหารเหมาะสมตอการพัฒนาการควบคุมภายใน
และดํารงไวซึ่งการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล   
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียง 
     สํา นักบริหารจัดการ นํ้าและอุทกวิทยา มีการ กําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร ระดับกิจกรรมสอดคลอง
และเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทํางานใหสําเร็จลุลวงดวยงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีกําหนดไวอยางเหมาะสม มีการระบุความเสี่ยงท้ัง
จากปจจัยภายในและภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรโดยเรียงลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
มีการวิเคราะหความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
นอกจากน้ียังมีกลไกท่ีช้ีใหเห็นถึงความเสี ่ยงที ่เก ิดจากการ
เปลี่ยนแปลง เชน การเปลี่ยนวิธีการจัดการ อันเน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ   การแกไขกฎระเบียบ เปน
ตน ซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุ ประสงคขององคกรหรือระดับ
กิจกรรม 
 

 
   สภาพแวดลอมการควบคุมของสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทก
วิทยาในภาพรวมเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล โดยมีการปรับปรุงมอบอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบใหกับบุคลากรขององคกรตามกรอบโครงสรางและ
ความจําเปนไดอยางเหมาะสม ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุน
การปฏิบัติงานภายในองคกรโดยมุ งเนนการบริหารแบบมุ ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน    
   อยางไรก็ตาม โครงสรางองคกรของสํานักฯ บางหนวยงานควร
จะปรับปรุงหนาท่ีความรับผิดชอบใหสอดคลองกับภารกิจงานท่ีได
ปฏิบัติจริงปจจุบัน ควรเพ่ิมบุคลากรหรือเกลี่ยอัตรากําลังให
เหมาะสมเพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการใหเพียงพอกับ
ภารกิจงาน ควรสงเสริมและพัฒนาทักษะ เพ่ิมความรูของบุคลากร
ทางดานเทคโนโลยีใหมๆ ทางดานอุทกวิทยา การบริหารจัดการนํ้า 
การวิจัยการใชนํ้าของพืชและวิธีการสงนํ้าชลประทาน ดาน
วิศวกรรมชลประทาน ดานความปลอดภัยเข่ือน ดานปรับปรุง
บํารุงรักษาระบบชลประทาน ระบบภูมิสารสนเทศ แบบจําลอง
คณิตศาสตรทางอุทกวิทยา และทางชลศาสตร เปนตน เพ่ือได
เรียนรู วิ ธีการเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย  และนํามาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามยุทธศาสตรของกรม ควรมี
การแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู การประชุมกลุม และหารือเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพงานอยางสม่ําเสมอ และสงเสริมใหบุคลากร
ประพฤติตน ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ  
 
     สํานักฯ  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร
และระดับกิจกรรม โดย ผอ.สํานัก ผอ.สวน ผอ.ศูนย หัวหนาฝาย 
และหัวหนากลุมงานทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดและ
ใหการยอมรับ การระบุและประเมินความเสี่ยง จากการตรวจพบ
ตามประสบการณท่ีปฏิบัติงานจริง และมีการจัดการความเสี่ยง
ตางๆ จากผลการประเมินกระบวนงาน ปญหา/จุดออนท่ีเกิดข้ึน 
และกําหนดแนวทางการปองกัน/ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต โดยพิจารณาถึงปจจัยภายในและภายนอก จากการเกิดภัย
ธรรมชาติ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม การจัดสรรทรัพยากร เชน ชวงฤดู
ฝนเกิดภาวะอุทกภัยควรมีเครื่องมือแจงเตือนภัยและควบคุมนํ้า
หลากท่ีมีประสิท ธิภาพ แตจากการเฝ าระ วังและติดตาม
สถานการณนํ้าสามารถแสดงขอมูลสถานการณนํ้าทันเวลาใหกับผูมี
สวนไดเสียท่ีเก่ียวของ การบริหารงบประมาณผลผลิตการจัดการ 

แบบ ปย.1 
 



 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมการควบคุม 
     สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา มีนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติงานท่ีทําใหมั่นใจวาเมื่อนํากิจกรรมการ
ควบคุมไปปฏิบัติแลว จะสามารถลดความเสี่ยงและเกิดผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีผูบริหารกําหนดไว กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะช้ี
ใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหเกิดความระมัดระวัง ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และถูกตอง  

 

นํ้าขาดความพรอมดานเอกสารและขอมูลท่ีใชประกอบการขอตั้ง
งบประมาณมีโอกาสเสี่ยงตอความผิดพลาดและลาชาในการจัดสรร
งบประมาณ การวิจัยการใชนํ้าและวิธีการสงนํ้าชลประทาน มีการ
จัดทําแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับแผนงานวิจัยและมีการ
ทดลองซ้ําเพ่ือแกไขขอผิดพลาดและเปนการยืนยันความถูกตอง
ของผลงานวิจัย การเกิดภัยทางธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอความ
ปลอดภัยเข่ือนทําใหเข่ือน/อางเก็บนํ้าไมสามารถระบายนํ้าไดทัน 
การติดตามสถานการณนํ้าสามารถแสดงขอมูลสถานการณนํ้า
ทันเวลาใหกับผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ แตยังมีขอจํากัดในเรื่อง
เทคโนโลยีของระบบโทรมาตรและการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย
ซึ่งตองเพ่ิมพูนทักษะความรูแกผูปฏิบัติงานใหสามารถดูแลแกไข
ระบบไดทันตอเหตุการณ การประสานขอมูลระหวางหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ประชาชน ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือลดความเสี่ยง
ของขอมูลท่ีไมถูกตองและความขัดแยงในการบริหารจัดการนํ้า 
เหลาน้ีมีผลกระทบและปองกัน/ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
สํานักฯ ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรและพันธกิจของ
กรมฯ 
 

    ในภาพรวม กิจกรรมการควบคุมของสํานักฯ ไดกําหนดข้ึนตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเปนสวนหน่ึงของ
การปฏิบัติงานตามปกติ มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ี
สําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบและมีการ
ปรับแผนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน โดย
ผูบริหารและหัวหนากํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง
ตามกฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี  
    ถึงอยางไรก็ตามยังมีความเสี่ยงเกิดข้ึนอยูบาง และตองมีการ
ทบทวนอยางสม่ําเสมอ เชน การบริหารจัดการนํ้าตองเปนไปตาม
แผนและสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการท่ีรัฐบาลแตงตั้ง 
มีการศึกษาการใชนํ้าจริงในพ้ืนท่ีและติดตามควบคุมการใชนํ้า การ
บริหารจัดการนํ้าหลากโดยระบบโทรมาตร การสํารวจขอมูลอุทก 
วิทยาโดยมีคูมือการปฏิบัติงานการสํารวจขอมูลทางอุทกวิทยาดาน
ตางๆ มีการฝกอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีในดานการจัดการความ
ปลอดภัยเข่ือน การจัดทํางบประมาณดานผลผลิตการจัดการนํ้า
ชลประทานโดยจัดทําปฏิทินและแนวทางการบริหารงบประมาณ
ตามระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และตาม
หนังสือเ วียนของกรมฯ งานวิจัยการใช นํ้าและวิธีการสงนํ้า
ชลประทานมีการตรวจสอบความกาวหนาของขอมูลและหาทาง
แกไขปญหาหรือปรับแผนงานใหสามารถดําเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคอยูเสมอ การจัดซื้อจัดจางปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุและท่ีแกไขเพ่ิมเติม การพัฒนา
ความรูแกบุคลากรโดยจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 



 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

สารสนเทศและการส่ือสาร 
     สํา นักบริหารจัดการ นํ้าและอุทกวิทยา มี ระบบขอมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน
และการดําเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ตางๆ ท่ีใชในการควบคุม และดําเนินกิจกรรมขององคกร  รวมท้ัง
ขอมูลสารสนเทศท่ีไดจากภายนอกองคกร มีการสื่อสารไปยัง
ผูบริหารและผูใชภายในองคกร ในรูปแบบท่ีชวยใหผูรับขอมูล
สารสน เทศปฏิ บัติ หน า ท่ี ตามความรับผิ ดชอบได อย า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและใหความมั่นใจวามีการ
ติดตอสื่อสารภายในและภายนอกองคกร ท่ีมีผลทําใหองคกรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การติดตามประเมินผล 
    สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา มีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกําหนด
วิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อยางตอเน่ืองและเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร ผูควบคุมงาน และผูมีหนาท่ีเก่ียวของ นอกจากน้ี มีการ
ประเมินผลรายครั้ง เปนครั้งคราว กรณีพบจุดออนหรือขอบกพรอง
ควรกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือใหความมั่นใจวา ขอตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณาสนองตอบ และมี
การวินิจฉัยสั่งการใหดําเนินการแกไขขอบกพรองทันที 

    
     สํานักฯ มีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีเหมาะสม 
โดยมีการจัดทําเว็บไซตเช่ือมโยงกับเครือขายของกรมท่ีบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกองคกรสามารถเขาดูหรือ download ขอมูล
และองคความรูตางๆ ดานอุทกวิทยา การคาดการณและพยากรณ
นํ้า แผนงาน/ผลงานดําเนินการงบประมาณดานผลผลิตการจัดการ
นํ้าชลประทาน การถายโอนภารกิจกรมใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เอกสารวิชาการงานวิจัยดานการใช นํ้าของพืช การ
วิเคราะหพฤติกรรมเข่ือน การจัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการของ
สํานักฯ การรับสมัครคัดเลือกขาราชการ/ลูกจาง/พนักงานราชการ 
เปนตน การแจงหนังสือเวียนข้ึนบนเว็บไซตของสํานักฯ มีระบบ
การติดตอสื่อสารโดยเฉพาะการรับขอมูลทาง E-mail ทางโทรสาร
ท้ังภายในและภายนอกองคกรทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็วข้ึน มี
การแจงขอมูลขาวสาร การแจงเตือนภัยทุกวัน สรุปสถานการณนํ้า
ทุกวัน/ทุกสัปดาหผานระบบเครือขาย รายงานสถานการณนํ้าเปน
เอกสารเสนอผูบริหารกรมฯ กระทรวงฯ คณะรัฐมนตรี และสํานัก
พระราชวัง การรายงานสถิติพ้ืนท่ีการเกษตร การจัดทําเอกสาร
วารสารขาวเกษตรชลประทานราย 3 เดือน มีระบบตรวจวัดและ
ติดตามพฤติกรรมเข่ือนแบบอัตโนมัติ มีเครื่องมือทางอุทกวิทยา
และระบบโทรมาตรพอสมควรท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือขาย/
รวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการคาดการณสภาพนํ้าและบริหารจัดการ
นํ้าไดทันตอเหตุการณ     
     อยางไรก็ตาม เน่ืองจากปจจุบันเกิดภาวะการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ ทําใหฤดูกาลเปลี่ยนแปลงไปดวย การใชประโยชนท่ีดิน
เปลี่ยนแปลงไป การพยากรณหรือคาดการณทางดานอุตุ-อุทก
วิทยา จึงจําเปนตองใชระบบโทรมาตร/ขอมูลดาวเทียมและระบบ
ภูมิสารสนเทศเปนเครื่องมือชวยในการบริหารจัดการนํ้า ซึ่งยังไม
ครอบคลุมและควรพัฒนาปรับปรุง/ดูแลอยางตอเน่ือง ใหมีการ
บริหารจัดการอยางบูรณาการเพ่ือใชงานใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 
ลุมนํ้า และควรปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศใหเขาถึงได
รวดเร็วและครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ีระดับภูมิภาคดวย  
   
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักฯ อยูใน
เกณฑดีพอสมควร มีการประเมินตนเองรวมกันระหวางผูบริหาร
และหัวหนาโดยแตงตั้งเปนคณะทํางาน และแจงหนวยงานในสังกัด
ไดรับทราบถึงการติดตามควบคุมภายในอยางท่ัวถึง เพ่ือบุคลากร
จะไดร วมปฏิ บัติ งานสํ า เร็จลุลวงตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยมีการ
ประเมินผลการบริหารจัดการนํ้าทุกสัปดาหตอเน่ืองท้ังชวงฤดูฝน
และชวงฤดูแลง มีการจัดทํารายงานสรุปแผนและผลของการ
บริหารจัดการนํ้าเสนอผูบริหาร การจัดทําแบบฟอรมเพ่ือติดตาม
ผลการดําเนินงาน/ผลการเบิกจายงบประมาณดานผลผลิตการ  
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