
 

 

ช่ือหนวยงานยอย สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 ณ วันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2556 
  

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

สภาพแวดลอมการควบคุม 
    สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา มีผูบริหารไดสราง
บรรยากาศของการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการ
ควบคุมภายใน โครงสรางขององคกรมีการจัดสายงานและระบุ
หนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการมอบอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบใหกับบุคลากร การยอมรับความรูความสามารถ
ของผูปฏิบัติงาน นโยบายและวิธีการบริหารดานทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ ก.พ.และหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนใน
การพัฒนาความรู ของบุคลากรในการจู งใจและสนับสนุน
ผูปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริม
การมีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย มีการพิจารณา
ดําเนินการตามควรแกกรณีถาพบวาบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนไม
เหมาะสมตามกฎระเบียบท่ีวางไว การรับทราบขอมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งท่ีตรวจพบหรือสิ่งท่ีตองตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบ
การทํางานของผูบริหารเหมาะสมตอการพัฒนาการควบคุมภายใน
และดํารงไวซึ่งการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล   
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียง 
     สํา นักบริหารจัดการ นํ้าและอุทกวิทยา มีการ กําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร ระดับกิจกรรมสอดคลอง
และเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทํางานใหสําเร็จลุลวงดวยงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีกําหนดไวอยางเหมาะสม มีการระบุความเสี่ยงท้ัง
จากปจจัยภายในและภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรโดยเรียงลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
มีการวิเคราะหความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
นอกจากน้ียังมีกลไกท่ีช้ีใหเห็นถึงความเสี ่ยงที ่เก ิดจากการ
เปลี่ยนแปลง เชน การเปลี่ยนวิธีการจัดการ อันเน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ   การแกไขกฎระเบียบ เปน
ตน ซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุ ประสงคขององคกรหรือระดับ
กิจกรรม 
 

 
   สภาพแวดลอมการควบคุมของสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทก
วิทยาในภาพรวมเหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล โดยมีการปรับปรุงมอบอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบใหกับบุคลากรขององคกรตามกรอบโครงสรางและ
ความจําเปนไดอยางเหมาะสม ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุน
การปฏิบัติงานภายในองคกรโดยมุ งเนนการบริหารแบบมุ ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน    
   อยางไรก็ตาม โครงสรางองคกรของสํานักฯ บางหนวยงานควร
จะปรับปรุงหนาท่ีความรับผิดชอบใหสอดคลองกับภารกิจงานท่ีได
ปฏิบัติจริงปจจุบัน ควรเพ่ิมบุคลากรหรือเกลี่ยอัตรากําลังให
เหมาะสมเพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการใหเพียงพอกับ
ภารกิจงาน ควรสงเสริมและพัฒนาทักษะ เพ่ิมความรูของบุคลากร
ทางดานเทคโนโลยีใหมๆ ทางดานอุทกวิทยา การบริหารจัดการนํ้า 
การวิจัยการใชนํ้าของพืชและวิธีการสงนํ้าชลประทาน ดาน
วิศวกรรมชลประทาน ดานความปลอดภัยเข่ือน ดานปรับปรุง
บํารุงรักษาระบบชลประทาน ระบบภูมิสารสนเทศ แบบจําลอง
คณิตศาสตรทางอุทกวิทยา และทางชลศาสตร เปนตน เพ่ือได
เรียนรู วิ ธีการเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย  และนํามาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามยุทธศาสตรของกรม ควรมี
การแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู การประชุมกลุม และหารือเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพงานอยางสม่ําเสมอ และสงเสริมใหบุคลากร
ประพฤติตน ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ  
 
     สํานักฯ  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร
และระดับกิจกรรม โดย ผอ.สํานัก ผอ.สวน ผอ.ศูนย หัวหนาฝาย 
และหัวหนากลุมงานทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดและ
ใหการยอมรับ การระบุและประเมินความเสี่ยง จากการตรวจพบ
ตามประสบการณท่ีปฏิบัติงานจริง และมีการจัดการความเสี่ยง
ตางๆ จากผลการประเมินกระบวนงาน ปญหา/จุดออนท่ีเกิดข้ึน 
และกําหนดแนวทางการปองกัน/ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต โดยพิจารณาถึงปจจัยภายในและภายนอก จากการเกิดภัย
ธรรมชาติ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม การจัดสรรทรัพยากร เชน ชวงฤดู
ฝนเกิดภาวะอุทกภัยควรมีเครื่องมือแจงเตือนภัยและควบคุมนํ้า
หลากท่ีมีประสิท ธิภาพ แตจากการเฝ าระ วังและติดตาม
สถานการณนํ้าสามารถแสดงขอมูลสถานการณนํ้าทันเวลาใหกับผูมี
สวนไดเสียท่ีเก่ียวของ การบริหารงบประมาณผลผลิตการจัดการ 

แบบ ปย.1 
 



 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมการควบคุม 
     สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา มีนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติงานท่ีทําใหมั่นใจวาเมื่อนํากิจกรรมการ
ควบคุมไปปฏิบัติแลว จะสามารถลดความเสี่ยงและเกิดผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีผูบริหารกําหนดไว กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะช้ี
ใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหเกิดความระมัดระวัง ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และถูกตอง  

 

นํ้าขาดความพรอมดานเอกสารและขอมูลท่ีใชประกอบการขอตั้ง
งบประมาณมีโอกาสเสี่ยงตอความผิดพลาดและลาชาในการจัดสรร
งบประมาณ การวิจัยการใชนํ้าและวิธีการสงนํ้าชลประทาน มีการ
จัดทําแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับแผนงานวิจัยและมีการ
ทดลองซ้ําเพ่ือแกไขขอผิดพลาดและเปนการยืนยันความถูกตอง
ของผลงานวิจัย การเกิดภัยทางธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอความ
ปลอดภัยเข่ือนทําใหเข่ือน/อางเก็บนํ้าไมสามารถระบายนํ้าไดทัน 
การติดตามสถานการณนํ้าสามารถแสดงขอมูลสถานการณนํ้า
ทันเวลาใหกับผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ แตยังมีขอจํากัดในเรื่อง
เทคโนโลยีของระบบโทรมาตรและการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย
ซึ่งตองเพ่ิมพูนทักษะความรูแกผูปฏิบัติงานใหสามารถดูแลแกไข
ระบบไดทันตอเหตุการณ การประสานขอมูลระหวางหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ประชาชน ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือลดความเสี่ยง
ของขอมูลท่ีไมถูกตองและความขัดแยงในการบริหารจัดการนํ้า 
เหลาน้ีมีผลกระทบและปองกัน/ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
สํานักฯ ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรและพันธกิจของ
กรมฯ 
 

    ในภาพรวม กิจกรรมการควบคุมของสํานักฯ ไดกําหนดข้ึนตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเปนสวนหน่ึงของ
การปฏิบัติงานตามปกติ มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ี
สําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบและมีการ
ปรับแผนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน โดย
ผูบริหารและหัวหนากํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง
ตามกฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี  
    ถึงอยางไรก็ตามยังมีความเสี่ยงเกิดข้ึนอยูบาง และตองมีการ
ทบทวนอยางสม่ําเสมอ เชน การบริหารจัดการนํ้าตองเปนไปตาม
แผนและสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการท่ีรัฐบาลแตงตั้ง 
มีการศึกษาการใชนํ้าจริงในพ้ืนท่ีและติดตามควบคุมการใชนํ้า การ
บริหารจัดการนํ้าหลากโดยระบบโทรมาตร การสํารวจขอมูลอุทก 
วิทยาโดยมีคูมือการปฏิบัติงานการสํารวจขอมูลทางอุทกวิทยาดาน
ตางๆ มีการฝกอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีในดานการจัดการความ
ปลอดภัยเข่ือน การจัดทํางบประมาณดานผลผลิตการจัดการนํ้า
ชลประทานโดยจัดทําปฏิทินและแนวทางการบริหารงบประมาณ
ตามระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และตาม
หนังสือเ วียนของกรมฯ งานวิจัยการใช นํ้าและวิธีการสงนํ้า
ชลประทานมีการตรวจสอบความกาวหนาของขอมูลและหาทาง
แกไขปญหาหรือปรับแผนงานใหสามารถดําเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคอยูเสมอ การจัดซื้อจัดจางปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุและท่ีแกไขเพ่ิมเติม การพัฒนา
ความรูแกบุคลากรโดยจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 



 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ขอสรุป 
(2) 

สารสนเทศและการส่ือสาร 
     สํา นักบริหารจัดการ นํ้าและอุทกวิทยา มี ระบบขอมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน
และการดําเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ตางๆ ท่ีใชในการควบคุม และดําเนินกิจกรรมขององคกร  รวมท้ัง
ขอมูลสารสนเทศท่ีไดจากภายนอกองคกร มีการสื่อสารไปยัง
ผูบริหารและผูใชภายในองคกร ในรูปแบบท่ีชวยใหผูรับขอมูล
สารสน เทศปฏิ บัติ หน า ท่ี ตามความรับผิ ดชอบได อย า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและใหความมั่นใจวามีการ
ติดตอสื่อสารภายในและภายนอกองคกร ท่ีมีผลทําใหองคกรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การติดตามประเมินผล 
    สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา มีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกําหนด
วิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อยางตอเน่ืองและเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร ผูควบคุมงาน และผูมีหนาท่ีเก่ียวของ นอกจากน้ี มีการ
ประเมินผลรายครั้ง เปนครั้งคราว กรณีพบจุดออนหรือขอบกพรอง
ควรกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือใหความมั่นใจวา ขอตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณาสนองตอบ และมี
การวินิจฉัยสั่งการใหดําเนินการแกไขขอบกพรองทันที 

    
     สํานักฯ มีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีเหมาะสม 
โดยมีการจัดทําเว็บไซตเช่ือมโยงกับเครือขายของกรมท่ีบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกองคกรสามารถเขาดูหรือ download ขอมูล
และองคความรูตางๆ ดานอุทกวิทยา การคาดการณและพยากรณ
นํ้า แผนงาน/ผลงานดําเนินการงบประมาณดานผลผลิตการจัดการ
นํ้าชลประทาน การถายโอนภารกิจกรมใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เอกสารวิชาการงานวิจัยดานการใช นํ้าของพืช การ
วิเคราะหพฤติกรรมเข่ือน การจัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการของ
สํานักฯ การรับสมัครคัดเลือกขาราชการ/ลูกจาง/พนักงานราชการ 
เปนตน การแจงหนังสือเวียนข้ึนบนเว็บไซตของสํานักฯ มีระบบ
การติดตอสื่อสารโดยเฉพาะการรับขอมูลทาง E-mail ทางโทรสาร
ท้ังภายในและภายนอกองคกรทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็วข้ึน มี
การแจงขอมูลขาวสาร การแจงเตือนภัยทุกวัน สรุปสถานการณนํ้า
ทุกวัน/ทุกสัปดาหผานระบบเครือขาย รายงานสถานการณนํ้าเปน
เอกสารเสนอผูบริหารกรมฯ กระทรวงฯ คณะรัฐมนตรี และสํานัก
พระราชวัง การรายงานสถิติพ้ืนท่ีการเกษตร การจัดทําเอกสาร
วารสารขาวเกษตรชลประทานราย 3 เดือน มีระบบตรวจวัดและ
ติดตามพฤติกรรมเข่ือนแบบอัตโนมัติ มีเครื่องมือทางอุทกวิทยา
และระบบโทรมาตรพอสมควรท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือขาย/
รวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการคาดการณสภาพนํ้าและบริหารจัดการ
นํ้าไดทันตอเหตุการณ     
     อยางไรก็ตาม เน่ืองจากปจจุบันเกิดภาวะการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ ทําใหฤดูกาลเปลี่ยนแปลงไปดวย การใชประโยชนท่ีดิน
เปลี่ยนแปลงไป การพยากรณหรือคาดการณทางดานอุตุ-อุทก
วิทยา จึงจําเปนตองใชระบบโทรมาตร/ขอมูลดาวเทียมและระบบ
ภูมิสารสนเทศเปนเครื่องมือชวยในการบริหารจัดการนํ้า ซึ่งยังไม
ครอบคลุมและควรพัฒนาปรับปรุง/ดูแลอยางตอเน่ือง ใหมีการ
บริหารจัดการอยางบูรณาการเพ่ือใชงานใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 
ลุมนํ้า และควรปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศใหเขาถึงได
รวดเร็วและครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ีระดับภูมิภาคดวย  
   
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักฯ อยูใน
เกณฑดีพอสมควร มีการประเมินตนเองรวมกันระหวางผูบริหาร
และหัวหนาโดยแตงตั้งเปนคณะทํางาน และแจงหนวยงานในสังกัด
ไดรับทราบถึงการติดตามควบคุมภายในอยางท่ัวถึง เพ่ือบุคลากร
จะไดร วมปฏิ บัติ งานสํ า เร็จลุลวงตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยมีการ
ประเมินผลการบริหารจัดการนํ้าทุกสัปดาหตอเน่ืองท้ังชวงฤดูฝน
และชวงฤดูแลง มีการจัดทํารายงานสรุปแผนและผลของการ
บริหารจัดการนํ้าเสนอผูบริหาร การจัดทําแบบฟอรมเพ่ือติดตาม
ผลการดําเนินงาน/ผลการเบิกจายงบประมาณดานผลผลิตการ  
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